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ACUERDO No. 14
Bogota, D. C., 2 de abril de 2019

POR EL CUAL SE ESTABLECE EL PLAN DE FORTALECIMIENTO
DOCENTE 2019-2022

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR
DE LA FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA - FIT

HACIENDO USO DE LAS FACULTADES LEGALES QUE LOS ESTATUTOS
DE LA INSTITUCION Y LAS LEYES DE LA REPUBLICA LE CONFIERE, Y

CONSIDERANDO QUE:

El Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia garantiza la autonomia universitaria.

La Ley 30 de 1992 en su articulo 1° sefiala que “la Educacion Superior es un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una
manera integral, se realiza con posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por
objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o profesional” y el
articulo 28°.

En su articulo 123 sefiala, “El régimen del personal docente de Educacion Superior serd el
consagrado en los estatutos de cada institucion, y dicho régimen deberd contemplar al
menos los siguientes aspectos: Requisitos de vinculacion, sistemas de evaluacion y
capacitacion, categorias, derechos y deberes, distinciones e incentivos y régimen
disciplinario.

Las normas vigentes expedidas por el Ministerio de Educacion Nacional establecen como
requisito de calidad la existencia de politicas relacionadas con el desarrollo profesoral en
torno a estructura, perfiles y proyeccion docentes.

El Consejo Nacional de Acreditacion CNA, recomienda la existencia de politicas y normas
institucionales “para la promocion para el ejercicio calificado de la investigacion, la
docencia, extension, proyeccion social y cooperacion internacional”.

La Fundacién Interamericana Técnica — FIT, concibe las politicas como el conjunto de
lineamientos que sirven de referencia para la toma de decisiones y actuaciones de los
miembros de la comunidad institucional, relacionadas con sus diversos procesos misionales,
estratégicos y de apoyo.
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar en todas y cada una de sus partes el documento “Plan de
Fortalecimiento Docente 2019-2022”, propuesto durante el desarrollo del Consejo
Académico celebrado el 10 de marzo de 2019, Acta N° 14.

FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA — FIT
PLAN DE FORTALECIMIENTO DOCENTE 2019-2022

Articulo 1. CONTEXTUALIZACION

La Fundacidon Interamericana Técnica — FIT, define su politica de desarrollo docente en el
entendido de que es el capital humano el principal insumo para el logro de los objetivos
institucionales y que en consecuencia, se entiende que el logro del compromiso con la
excelencia académica se alcanza con la participacidon activa de un personal docente y
administrativo, altamente cualificado y comprometido con la labor que desempefia en la
institucion.

La FIT determina entonces la prioridad de:

1. Seleccionar a los mejores profesionales, nacionales o extranjeros, caracterizados por
su competencia académica y su idoneidad profesional.
2. Consolidar y fortalecer los proyectos de formacion permanente para garantizar la

actualizacion de los docentes que garanticen un dptimo desenvolvimiento en sus
responsabilidades y asi renovarse continuamente como capital humano vigente.

3. Operacionalizar las politicas de capacitacion docente y el programa de apoyo
institucional para:

e Consolidar el disefio de actividades y materiales educativos para la Educacion a
Distancia.

e Disefiar en el proyecto de los materiales adecuados para ser estudiados a distancia.

e Operar eficientemente los recursos computacionales (e-mail, foro, chat,
teleconferencia, Internet y software especifico para su asignatura y las
presentaciones en computadora).

e Apropiar de manera integral las TIC al ejercicio de la funcidn docente.

En cumplimiento de las directrices institucionales y en coherencia con los diagndsticos de
capacitacién y el plan de desarrollo institucional, la FIT, tiene previsto para el préximo
trienio el desarrollo de un plan de capacitacidon que permita al cuerpo docente, adquirir,
fortalecer y consolidar su formacién profesional y disciplinar en diferentes areas del
desempefio investigativo y profesional.
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Articulo 2. ESTRUCTURA DEL PLAN

El plan busca orientar al fortalecimiento de la calidad docente de la Institucidn, en:

. El desempefio docente (la dimensidon didactico-pedagdgica)

. La formacién disciplinar (Actualizacion profesional y titulacidon de los docentes en
especializaciones, maestrias y doctorados)

. La investigacion e innovacion educativa

o Calidad de la docencia

Articulo 3. DESARROLLO DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Docente se estructura en cinco (5) ejes en los que se enfatizara durante
el periodo mencionado, estas areas comprenden lo siguiente:

EJE 1. COMPETENCIAS COMUNICATIVAS E INVESTIGATIVAS: Busca a través de la
capacitacién y actualizacion docente, el desarrollo de competencias transversales que
faciliten la formulacion, desarrollo y aplicacion de los procesos de investigacion y finalmente
el desarrollo de capacidades comunicativas que permitan plasmar los resultados
investigacion con calidad y pertinencia.

EJE 2. FORMACION DISCIPLINAR: Se refiere al curso de programas de educaciéon
postgradual a nivel de especializaciones, maestrias y doctorados para los cuales la FIT ofrece
la posibilidad de contar con condiciones especiales a través de convenios de cooperacién
con otras Universidades del ambito nacional e internacional.

EJE 3. FORMACION DIDACTICA Y PEDAGOGICA: Su objetivo es propender por la
formacién pedagdgica y el desarrollo de competencias pedagdgicas y didacticas en los
docentes.

Para la optimizacion de los procesos académicos de la FIT se ofrecerdn cursos en:

e EVALUACION DE COMPETENCIAS: Desarrollo de diferentes teméticas que permitan al
docente evaluar adecuadamente competencias en los estudiantes, desarrollo de
instrumentos, construccion de items, etc.

e TUTORIAS: Tematicas dirigidas al desarrollo adecuado de tutorias académicas y de
acompainamiento que permitan garantizar la calidad pedagdgica de esos espacios.

e CREACION DE OVAs: Mediante un OVA, el profesor puede poner el fruto de su
experiencia y saber docente a disposicion del estudiante, accesible en cualquier
momento y lugar a través de Internet y, al mismo tiempo, puede propiciar el
aprendizaje auténomo de tematicas especificas. Estos OVAs ofrecen una solucidn a
dificultades académicas en el entorno de aprendizaje, por lo que permiten a los
docentes generar un espacio para repasar o reforzar una temdtica.
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EJE 4. FORMACION EN TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION: manejo y
apropiacién de herramientas y aplicaciones digitales didacticas y multimediales como
apoyo al ejercicio docente sobre plataformas LMS.

EJES. FORMACION EN INGLES: Fortalecimiento de habilidades comunicativas de
los docentes en segunda lengua, a través de cursos propios o en convenio.

Articulo 4. ACCIONES DEL PLAN

La FIT se propone que al finalizar los préximos 3 afos se hayan fortalecido los mecanismos
para la profesionalizacién de los docentes, en la planificacidn curricular, en las estrategias
de ensefanza-aprendizaje y en los modelos de evaluacién e investigacién para la
consolidaciéon de comunidades de aprendizaje en la Institucion. Para tal fin, se prevé el
cumplimiento de las siguientes metas de desempefio anual que se describen a
continuacion:

EJE 1: COMPETENCIAS COMUNICATIVAS E INVESTIGATIVAS

Produccién y Construccion de Articulos. El programa pretende formar a los docentes en la
preparacion y produccidn de articulos de investigacion teniendo en cuenta las lineas de
investigacion de la FIT, las exigencias cientificas y el cumplimiento de la Ley.

METAS DEL PLAN:
e 1 seminario de Fundamentos para la redaccién de los trabajos de investigacién para
el 100% de docentes de la FIT.
e 2 Talleres en produccién y construccién de articulos académicos en el que participe
el 100% que compone la planta de profesores de la Institucion.
o 2 Talleres en Formulacidn de proyectos de investigacidn para todos los profesionales
dedicados a la docencia en la FIT.

EJE 2: FORMACION DISCIPLINAR

Busca brindar capacitacién y formacion postgraduada a los docentes en forma sistematica
y permanente en relacidn con su saber particular, las necesidades institucionales y de la
region.

METAS DEL PLAN:
e Oportunidad de formacion posgradual a nivel de especializacién en el area de
docencia universitaria para la planta docente de la FIT.
e Auspicio de al menos un candidato del cuerpo docente que cumpla con las
condiciones para consumar los propdsitos del Plan.
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EJE 3: FORMACION DIDACTICA Y PEDAGOGICA

METAS DEL PLAN:

e Diplomado en pedagogia, con mediacion virtual.
100% de los docentes de la FIT con diplomado en Pedagogia.
Con el propdsito de favorecer el conocimiento y analisis de los fundamentos tedricos
de la Propuesta Pedagdgica Institucional, que potencie a los docentes para participar
en la discusidon y elaboracion de curriculos, planes de curso, proyectos conjuntos de
los colectivos docentes, la investigacién formativa, entre otros, orientando Ia
mediacién pedagdgica a la construcciéon de un proyecto de gestion académica
integrada.

e Diplomado en Construccién de medios educativos para la docencia, con mediacién
virtual.
100% de los docentes de la FIT con diplomado en construccién de medios educativos
para la Docencia.
Esto con el fin de generar espacios de reflexion en torno a la cultura pedagégica y la
didactica de las ciencias, que permitan desde la Institucién avanzar en los procesos
construccion de ayudas y medios educativos para la docencia.

e Programa de capacitacion para el desarrollo de habilidades evaluativas de
competencias.
Durante el periodo intersemestral para la totalidad de docentes.

EJE 4: FORMACION EN TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION

METAS DEL PLAN:
e Diplomado en Tecnologias Web para la docencia.
100% de los docentes de la FIT con Diplomado en Tecnologias Web para la Docencia.
Con el propdsito de generar competencias didacticas en torno al uso de las
Tecnologias de la informacion y la comunicacidn, buscando el desarrollo y uso de la
plataforma institucional y la construccién de objetos virtuales de aprendizaje.

EJE 5: FORMACION EN INGLES

La formacién en una segunda lengua esta encaminada a favorecer la comunicacién no solo
con los cercanos sino con otras culturas y lenguas, que permitan aumentar el radio de
relaciones y de oportunidades para incrementar el bagaje cientifico y social de los
integrantes de la comunidad educativa de la Fundacién Interamericana.

METAS DEL PLAN:
e Durante el primer semestre del afio se promovera entre los docentes la participacion
en cursos con los que la institucidon tenga convenio para capacitacion en segunda
lengua.
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FUNDACION INTERAMERICANA TECNICA - FIT

ESTRUCTURA GENERAL — PLAN DE DESARROLLO DOCENTE 2019-2022

COMPONENTES AREAS DE LINEAS MODALIDAD POBLACION PERIODOS RESULTADO RESPONSABLES
DESARROLLO TEMATICAS OBIJETIVO ESPERADO
FUNDAMENTOS Seminario Docentes de la 2019-2 Fortalecimiento Coordinador de
PARA LA FIT dela Formaciony
REDACCION DE investigacion Capacitacién
LOS TRABAJOS DE Institucional
COMPETENCIAS INVESTIGACION INVESTIGACION
COMUNICATIVAS E FORMATIVAY PRODUCCION Y Taller Docentes de la 2020-1 Docentes con Coordinador de
INVESTIGATIVAS APLICADA CONSTRUCCION FIT practicas Formaciony
DE ARTICULOS innovadoras y Capacitacién
ACADEMICOS pertinentes
FORMULACION Taller Docentes de la 2020-2 Incremento Coordinador de
DE PROYECTOS DE FIT significativo en Formaciony
INVESTIGACION Produccién Capacitacion
investigativa
Programas de Docentes 2021-1 Lideres Vicerrectoria
COMPETENCIAS posgrado académicos académicay
FORMACION DISCIPLINAR ACTUALIZACION DISCIPLINARES O en dareas técnico en sintonia con Coordinador de
PERMANENTE PROFESIONALES profesionales y/o la visidn Formaciony
de formacion institucional de Capacitacién
docente laFIT
MODELOS, Diplomado a Docentes de la 2019-2 Clases Coordinador de
ESTRATEGIAS, docentes, FIT creativas, Formaciony
PEDAGOGIA Y ENFOQUES Y intercambio innovadoras y Capacitacién
CURRICULO ESTILOS institucional y pertinentes
PEDAGOGICOS Proyectos de Aula
FORMACION DIDACTICA Y CONSTRUCCION Diplomado Docentes de la 2020-1 Didacticas en Coordinador de
PEDAGOGICA DE MEDIOS FIT formacién Formacion y
EDUCATIVOS técnico Capacitacion
DIDACTICA Y profesional
FORMACION DESARROLLO DE Taller Docentes de la 2021-1 Evaluacién Coordinador de
DISCIPLINAR HABILIDADES FIT adecuada de Formacion y
EVALUATIVAS DE competencias Capacitacion
COMPETENCIAS enlos
estudiantes,
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Articulo 5. FASES Y PRIORIDADES
La implementacién del Plan de Formacion y de Capacitaciéon 2019-2022 contempla las
siguientes fases:

5.1 DIAGNOSTICO: En cumplimiento de las directrices institucionales, se buscé disefiar un
modelo de formacién de los académicos con base en el diagndstico de necesidades de los
profesores y el modelo educativo del nuevo plan de estudios para caracterizar la planta
docente, conocer sus perfiles reales y las percepciones que tenian sobre la formacion, y se
pudiera responder al qué, el cémo y el para qué de dicha formacién.

5.2 CONSTRUCCION DEL PLAN: En esta fase participaron diferentes integrantes de la
comunidad institucional a nivel personal y grupal, como el area de bienestar, comité
académico, docentes, la Vicerrectoria Académica entre otros. Este proceso de construccion
se realizé durante los afios 2018 y principio de 2019.

5.3 EJECUCION DEL PLAN: Incluye las etapas de desarrollo, seguimiento y control.

Estas etapas se programardn anualmente y determinaran los resultados, efectos e impactos
de acuerdo con los procesos de formacidn y capacitacién realizadas y verificar su cobertura,
su calidad, los niveles de aprendizaje alcanzados y su aplicacién en el desempefio.

5.3.1 Etapa de Desarrollo: Es la etapa de implementacién de los diferentes proyectos y
acciones que se vislumbran y estardn a cargo de un responsable de formacién y
capacitacién, que dependera del vicerrector académico, que con un comité, buscara
operacionalizar el Plan, trazard los criterios de participacién de los miembros de la
comunidad y estard pendiente para que todos los estamentos participen y tengan
representatividad.

5.3.2 Etapa de Seguimiento: Para desarrollar los procesos de retroalimentacion del Plan, se
generaradn instrumentos que evaluaran las actividades especificas y encuestas con la
comunidad educativa que permitan hacer planes de mejoramiento y poder reestructurar el
plan anualOmente.

5.3.3 Etapa de Control: Estara a cargo de las instancias de gobierno de la Institucién, que
pediran informes periddicos y daran sus aportes para fortalecer estos procesos de
formacién y capacitacién, teniendo como referente los resultados de la etapa anterior.

Los instrumentos que han de ser empleados para determinar y medir el grado de ejecucién

y efectividad son: encuestas, entrevistas y cuestionarios y procesos de retroalimentacién
gue se desarrollaran en el transcurso de la formacién y capacitacion.
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5.3.4 EVALUACION GENERAL DEL PLAN: Esta fase se realizara al finalizar cada afio, en los
procesos de evaluacién institucional, en donde participan diferentes estamentos de la
comunidad fitista.

El Plan de formacion y capacitacién docente es el resultado de los procesos de evaluacién
docente en los respectivos semestres académicos en la Institucion, el plan de desarrollo
docente conlleva a determinar las debilidades y fortalezas que posee cada profesor frente
a las competencias para desarrollar en todos los escenarios el desarrollo de un curso.

La Evaluacién, Control y seguimiento de una capacitacién depende en gran medida de los
procesos de planeacion y ejecuciéon de un evento de capacitacion y/o formacion. Pero
realmente la satisfaccion de dicho evento esta directamente relacionada en la deteccién de
las necesidades de capacitacion o formacién de los docentes.

La Vicerrectoria Académica, serd la encargada, una vez se haya adoptado y validado el Plan
de Desarrollo Docente 2019-2022 de la Fundacidn Interamericana Técnica — FIT, de realizar
el seguimiento y evaluacion del Plan.

Para tal fin, es necesario que la Vicerrectoria Académica incorpore dentro de los planes de
accién u operativos de la dependencia el eje de formacion docente, definiendo las metas e
indicadores de gestion.

Las modificaciones del Plan, resultantes de las propuestas de mejoramiento, derivadas del
seguimiento y evaluacion de la ejecucidon del Plan, serdn puestas a consideracién del
Consejo académico de la Institucidn.

Articulo 6. PRESUPUESTO Y/O PUESTA EN MARCHA:

Para la puesta en marcha del Plan de Desarrollo Docente 2019- 2022 se prevén ejercicios
de movilidad docente, con los miembros del BC — Education Group, asi como también el
uso de los diferentes convenios de cooperacion interistitucional que la FIT haya concretado
y que su objeto se enmarque dentro de los fines mismos del Plan y que lleven a su exitosa
ejecucion.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la Bogota., D.C. a los dos (2) dias del mes de abril del afio 2019.
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En constancia firman:

¢ 7/4 a;

o
GUSTAVQ RIVEROS SACHICA JOHNY GAZIA TIRADO
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